
Velkommen til 
generalforsamlingen 2011



Valg af dirigent

Bestyrelsen foreslår Bestyrelsen foreslår 
advokat Peter Lau Lauritzen



Ordinær generalforsamling

1.  Bestyrelsens beretning om selskabets virksomhed.

2. Fremlæggelse af årsrapporten til godkendelse samt beslutning om 
decharge for bestyrelse og direktion. 



Resultat 2010



Finansielle hovedpunkter

2010 – ÅRETS RESULTATER

• EBITDA før gevinster fra salg af ejendomme udgør 97,5 mio. kr., og resultatet ligger 
således i den øvre ende af de udmeldte forventninger. 

• Årets første kvartal var præget af den lange og strenge vinter, hvilket resulterede i en 
omsætningstilbagegang. I de 3 efterfølgende kvartaler er der realiseret positiv vækst omsætningstilbagegang. I de 3 efterfølgende kvartaler er der realiseret positiv vækst 
med en stigende trend.

• Bruttoavancen er fra 2009 til 2010 øget med 85,9 mio. kr. (8,7%). 

• Der er i 2010 foretaget en yderligere reduktion af omkostningerne med 117,7 mio. kr.

• De fortsættende aktiviteter har udvist overskud før skat i 3. og 4. kvartal 2010.



Finansielle hovedpunkter

2010 – ÅRETS RESULTATER

• Den ophørende aktivitet, Carl F International A/S, udviser et underskud på
78,1 mio. kr. mod et underskud på 84,1 mio. kr. i 2009. 

• Årets resultat blev et underskud på 130,2 mio. kr. mod et underskud i 2009 på
322,7 mio. kr.

• Balancesummen udgør 2.713,9 mio. kr. i 2010 mod 2.980,7 mio. kr. i 2009.

• De frie pengestrømme er positive med 98,6 mio. kr.



Finansielle hovedpunkter

KAPITALSTRUKTUR

• På en ekstraordinær generalforsamling den 18. marts 2011 blev der truffet 
beslutning om en aktieemission på 550 mio. kr. ved konvertering af 
ansvarlige lån.ansvarlige lån.

• Hermed er kapitaliseringen væsentligt forbedret. Egenkapitalen bliver i  
niveauet 470 mio. kr., og soliditeten er øget fra -2,8% til 17,5%.



EBITDA-trend, stabil og positiv
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Status handlingsplaner  2010



Overlevelseskampen  

• Positivt cashflow 

• Væsentlige omkostningsreduktioner 

• Effektivitet  og kvalitet i maskinrummet• Effektivitet  og kvalitet i maskinrummet

• Kommunikation for at sikre ejerskab og forståelse
til handlingsplaner 

• Salg af ejendomme og afvikling  af Carl F International



Overlevelseskampen  

• Væsentlige omkostningsreduktioner  med fokus på ker neforretningen 

• Sammenlægning af salgsdivisionerne.
Samlet alle byggeri- og butiksaktiviteter i en division og 
alle industri- og stålaktiviteter i en anden

• Centralisering af administration i Aalborg

• Afvikler alle ikke-strategiske forretningsområder

• Ingen lønstigninger i 2009 og 2010



Overlevelseskampen

• Forbedre indtjeningen på kunder og leverandøre r

• Nyt kundeordresystem hvor alle omkostninger er allokeret på kundeordrer

• Leverandør- og produktoptimering• Leverandør- og produktoptimering

• Effektivisering af salg via e-handel

• Investeret i nye kundekoncepter  målrettet 
vores enkelte kundesegmenter



Overlevelseskampen: 
Bedste leveringskvalitet  

• Effektivisering og kvalitetsforbedring på centrallagre

• Velfungerende og effektive lagre via
Lean-processerLean-processer

• Høj leveringskvalitet
• Høj leveringsevne

• Store lagerreduktioner sikrer positivt cashflow



Overlevelseskampen:
Outsourcing af distributionen

• Outsourcingen af distributionen er gennemført med succes

• Omkostningsbesparelser i niveauet 70 mio. kr. 

• Fleksibilitet og gennemsigtighed i omkostningsstrukturen 

• Nye distributionskoncepter har skabt konkurrencekraft for Sanistål i forhold til kunder • Nye distributionskoncepter har skabt konkurrencekraft for Sanistål i forhold til kunder 
og konkurrenter



Dattervirksomheder - MAX SCHÖN 

• Max Schön Tyskland/Polen 2010

• Stabil vækst i alle forretningsområder

• Fokus på at øge samarbejdet og udnytte • Fokus på at øge samarbejdet og udnytte 
synergier mellem Max Schön og Sanistål A/S

• Indkøb og logistik



Dattervirksomheder - Baltikum

• Baltikum  2010

• Kommet godt og styrket gennem krisen
• Fokus på nye markeder

• Industrimarkedet og Gør-det-selv kæder
• Stor ordre til arbejdsformidlingen i Letland

• 20 mio. kr.• 20 mio. kr.



Serman & Tipsmark A/S

Serman & Tipsmark 2010

• Ny salgsstrategi

• Meget fokus på opsøgende projektsalg• Meget fokus på opsøgende projektsalg

• Udviklet nye markeder i vind og offshore

• Ny geografi

• Flere nye store kunder i Norge



Resultater af turnaround processen



Opsummering 2008 til 2010

• Lager- og transitomsætning -36%
• Forskrivningsomsætning -62%

• Bruttoavanceprocenten forbedret med   +4,5%

• Personalereduktion - 46%   (1.310 personer)• Personalereduktion - 46%   (1.310 personer)
• Variable omkostninger - 38 %   
• Omkostninger reduceret med - 30% 
• Lagerreduktion - 57%  svarende til 816 mio. kr.

• Lagre meget høj leveringskvalitet  (10.000 pluk, 9 fejl)

• Frasolgt størstedelen af Carl F International aktiviteter (Selskab i Indien mangler)



Fastholdt medarbejdertilfredshed
Analyse  fra februar 2010



Resultatopgørelse 2010 - Koncernen



Resultatopgørelse 2010 - Koncernen



Balance pr. 31. december 2010
Aktiver



Balance pr. 31. december 2010
Aktiver



Balance pr. 31. december 2010
Passiver



Balance pr. 31. december 2010
Passiver



Pengestrømsopgørelse



Pengestrømsopgørelse



Handlingsplaner og forventninger 2011



Overordnet handlingsplan 2011

• Vækst gennem lønsomt salg 
• Fortsætte Lean-aktiviteter i  salgsorganisationen
• Indkøbsforbedringer
• Prisstigninger
• Kunderentabilitetsfokus
• Stram debitorstyring

• Stram omkostningsstyring
• Fortsætte Lean-aktiviteter på lagre
• Optimering af distributionsydelser til kunder
• Elektronisk e-handel og kommunikation 



Overordnet handlingsplan 2011

• Yderligere trimning af arbejdskapital

• Debitor- og kreditordage• Debitor- og kreditordage
• Reduktion i lagre

• Centralagre kan håndtere en væsentlig 
større omsætning. Derfor ingen store 
investeringer i logistik og distribution når 
markedet vender 



2011 - forventninger

• Den samlede nominelle vækst i omsætningen forventes at være i
niveauet 5%.

• EBITDA forventes i 2011 at udgøre mellem 100 og 140 mio. kr. før 

2011 - forventninger

• EBITDA forventes i 2011 at udgøre mellem 100 og 140 mio. kr. før 
eventuelle gevinster fra salg af ejendomme. 

• Der forventes et resultat mellem -10 og 30 mio. 

• Det forventes at koncernens frie pengestrømme vil være positive, 
men mindre end i 2010, idet den nominelle vækst vil øge 
arbejdskapitalen.



Tak for opmærksomheden!



Spørgsmål og kommentarer



Kapitalandel i 
Brødrene A & O Johansen




